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A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A megvaltozott biztonsagi kornyezet, a jelenlévd konfliktusok (orosz-ukran konfliktus,
kozel-keleti és afrikai polgarhabortik, az Egyesiilt Allamok és Kina kozott fennallé fesziiltség)
a mesterséges intelligencia fokozatos térnyerése és az Uj generaciok megjelenése is jelentds
feladatot generdl a kozszolgalati intézmények szamara. Mindezek pedig Ohatatlanul
szlikségessé teszik a vezetdi paradigmavaltas sziikségességét, azaz az kiildetésalapu vezetés
alkalmazasat.

A vezetés és az ehhez kapcsolodo kompetenciak vizsgélata igen relevans téma az emberi
eréforrds tudoményok, valamint a pszichologia teriiletén. Fontos kérdés, hogy milyen
kompetencidk jellemzik a hatékony vezetdket ¢s milyen pszicholdgiai tulajdonsagaik alapjan
lehet Oket kivalasztani. A hatékony vezetok kijelolése az 10j koriilmények kozott még
fontosabba valt, hiszen a bizonytalan, valtozo és valsagos idészakokban a jo vezetés még
inkabb felértékelddik. A tisztkivalasztas folyamata és modszerei kozponti fontossagiak, mivel
a tisztjeloltek szelekcidja hatdrozza meg, hogy kik, milyen készségekkel és képességekkel
tudjak majd betolteni a katonai vezetdi pozicidkat a jovében.

Az évszazadok alatt a katonai vezetdket sokfajta szempont szerint valasztottdk ki:
katonai készségek, nemesi szdrmazas, gazdagsag, fizikai, vagy politikai erd stb. Napjaink
vilagaban a katonai parancsnokok azok korébdl keriilnek ki, akik tisztek lehetnek. Egy frissen
kinevezett, kezdd tisztbdl tobbezer katonaért felelés tabornok valhat. Nyilvanvalo, hogy a
kezd¢ tisztek kivalasztasanak olyan paraméterek alapjan kell megtorténni, amelynek hosszi
tava elényei vannak, ezért a honvédségben, a vildgban és a geopolitikdban bekovetkezd
valtozasokra valo tekintettel fontos attekinteni a katonai vezetOkre vonatkozo szelekcios
modszereket.

A technikai eszkozok sokfélesége utdn nem mehetiink el a human eréforras
valtozatossaga mellett sem. Jelenleg harom kiilonb6z6 generacio képviselteti magat a Magyar
Honvédségben: az X, Y és Z generacid. Ezen csoportok kozott, nem csak a szakirodalom
szerint, de a mindennapi tapasztalatok alapjan is vannak jelentds kommunikacios és attitiidbeli
kiilonbségek. Kérdés, hogyan tudnak szot érteni az egyes generaciok tagjai egymassal, hogyan
tudnak egytittmiikodni, vezetni més-mas generaciokhoz tartoz6 beosztottakat. A honvédségben
mindharom korosztaly megtalalhatd vezetdi pozicidban. Elsé 1épésben meg kell vizsgélni a
személyiségbeli jellemzdiket: meg kell nézni miben hasonlitanak és miben térnek el egymastol.
Ez a késObbiekben segitheti, hogy kozos pontokat taladljanak és ezaltal novelni lehet az

egylittmiikddést.



A probléma kovetkezd forrasa a honvédség vezetdkivalasztd rendszere, ami jelenleg
ajanlasokat és kidolgozott Assessment Center (AC) feladatokat tartalmaz. A vezetéknek “csak”
alkalmassag vizsgalaton kell részt vennitlik ahhoz, hogy allomanyba keriiljenek vagy magasabb
beosztast toltsenek be. A jové szempontjabdl mindenképpen hasznos lenne a jelenlegi
alkalmassagi vizsgalati rendszer, kiilonds tekintettel a személyiség vizsgalatanak
finomhangolasa, hiszen az évek soran jelentds tapasztalat halmozodott fel ebben a témakdrben
a Magyar Honvédség Alkalmassagvizsgald Intézetében. Mivel a személyiség vizsgalata kiemelt
terlilete az alkalmassagvizsgélatnak, és vannak stabil személyiségjellemzok melyek nem
valtoznak, ezért dontdttem a vizsgalata mellett. Amennyiben paradigmavaltast szeretnénk elérni
a katonai vezetésben fontos kérdés, hogy milyen vezetdi kompetencidkkal rendelkeznek a
jelenlegi vezetdi allomany tagjai és milyen modszerrel torténik a vizsgalatuk. Tovabba milyen
hasonlosagok ¢€s kiilonbségek figyelhetok meg a katonatisztek kiilonbozd generacidi, illetve a
jelenlegi honvédtiszt jeldlti allomany tagjai kozott. Ezt kovetden lehet meghatarozni, hogyan
lehetne modositani a jelenlegi vezetés szocializaciojat, amellyel kdzelebb keriilhetne a Magyar
Honvédség az angolszasz vezetési rendszerhez. A tudomanyos problémat tehat alapvetden a

kovetkez6 pontokban foglalom ssze:

— a felsorolt véaltozasok miatt sziikségessé valt paradigma valtds - mind médszertani, mind
tartalmi szempontbol - sziikségessé teszi a honvédségi pszichikai alkalmassag vizsgélati

rendszerének korszerusitését,

— akivalasztasi rendszernek hosszl tava eldre jelzd érvényességiinek kell lenni,

— a pszichikai kivélasztasnal feltétleniil figyelembe kell venni a vezetés hdrom generacios
struktarajat.

KUTATASI HIPOTEZISEK ES CELOK

Az ismertetett tudomanyos problémara valé tekintettel, empirikus vizsgalataim kutatési

hipotéziseit ¢és célkitlizéseimet a kdvetkezOk szerint hatdroztam meg:

H1: Feltételezem, hogy a kiilonbozo generaciokhoz tartozo katonai vezetok személyiség
Jjellemzoik tekintetében eltérnek a masik generaciotol.
(Az uj generaciok elterd jellemzoi miatt az alkalmassag vizsgalat soran kapott adatok

feldolgozasanak modszertana korszeriisitést vagy modositast igényel.)



H1.A.: Feltételezem, hogy a személyiség jellemzdk és vezetdi kompetenciak ASZVEK

skalaiban eltérés van az X és Y generdcio katonai vezetdi kozott

H1.B.: Feltételezem, hogy a személyiség jellemz6k és vezetdi kompetenciak ASZVEK

skalaiban eltérés van az X és Z generdcio katonai vezetdi kozott.

H1.C.: Feltételezem, hogy a személyiség jellemzdk és a vezetdi kompetenciak ASZVEK

skalaiban eltérés van az Y és Z generacios katonai vezetoi kozott.

H2: Feltételezem, hogy kiilonbségek vannak a Z generacios honvédtiszt jeloltek
(hallgatoi allomadny) és ugyanehhez a generdciohoz tartozo, mar csapatgyakorlattal

rendelkezo tisztek kozott.

H3: Feltételezem, hogy a jelenlegi értékelési rendszer nem differencial kelloképpen a

katonai vezeté allomany esetében.

Kutatasi célkitiizések

A személyiségjegyekben mutatkozd generacids kiilonbségek jelentdsen befolyasoljak a
katonai vezetdi kompetenciadk pszichikai jellemzdit. Ez a totélis szervezetekben, mint
amilyen a Magyar Honvédség is, jelentdsen befolyasolhatja a hatékony vezetdi stilus
kialakitasat. Ezért kutatdsi célom empirikus vizsgalattal kimutatni a vezetdi
kompetencidkban rejlé kiilonbségeket. Kutatni kivanom, hogy a Z generécioba tartozo
katonai allomany esetében a csapatnal eltdltott gyakorlat hasonld hatassal van a vezetdi
kompetencidkra, mint az X, Y allomanynal. (Kutatdsomban egy olyan 6sszehasonlitast
kivanok végezni a katonai vezetdk kiilonboz6 generacioi kozott, amelyre korabban nem
kertilt sor.)

Megvizsgalom miben hasonlitanak ¢és térnek el egymastél a Z generdcios
csapatgyakorlattal rendelkezd katonai vezeték a Z generdcidba tartozéd honvédtiszt
jeloltek tulajdonséagaitol.

Kutatdsommal  vizsgalni  kivanom a  jelenlegi  vezetdi  pszichologiai

alkalmassagvizsgalat értékelési rendszert.



4. Javaslattal kivanok éIni az el6z6kben felsorolt jelenségekhez jobban alkalmazkodo, a
jelenlegitél szemléletében eltérd pszichologiai alapt vezetdi értékelési rendszer

korszertsitésére.

KUTATASI MODSZEREK

A kutatasom elvégzéséhez elengedhetetlen feltétel a kutatasi terv elkészitése. Ehhez elsd

Iépésként Osszegylijtottem, elemeztem és értékeltem a relevans szakirodalmat, ezt kdvetden
meghataroztam kutatdsi céljaimat, hipotéziseimet, valamint kutatdsom modszertanat. Kutatdsi
céljaim eléréséhez, hipotéziseim igazolasahoz vizsgalatomban az ASZVEK (Altalanos
Személyiség és Vezetdi Erények Kérdodiv) személyiségtesztet hasznaltam. (A teszt 300 kérdést
tartalmaz, koriilbeliil 30 perc alatt kitolthetd, kiilon skalai vannak a vezetdi személyiségjegyek
vizsgélatara.)
Attekintettem kilenc orszdg katonai alkalmassagi vizsgalati és kivalasztasi rendszerét.
Elemeztem a Magyar Honvédség €s jogeldd intézményeinél a 20. szazad elejétdl alkalmazott
pszichologiai vizsgalod eljarasokat és vizsgaléd rendszereket. Attanulmanyoztam az alkalmazott
vizsgélatok produkciofeliiletét. A fentiek alapjdn Osszegeztem kutatasi céljaimat ¢és
megalkottam kutatasi hipotéziseimet.

Leir6 modszerrel elemeztem a katonai vezetés pszichologiai jellemzdit és ennek
relevancidjat a generacios kiilonbségekre. Hipotéziseimet empirikus kutatdssal igazoltam. (A
kutatdsomban Osszesen 4780 {6 szerzOdéses €s hivatasos katonai vezetd vett részt). Empirikus
kutatasom adatgytijtését és elemzését 2023. majusaban lezartam.

Az adatelemzés soran eldszor meghataroztam a harom generacio (X, Y és Z) katonai
vezetdinek ASZVEK skalainak atlagat és szorasat.

Miutin meghataroztam az egyes generaciok ASZVEK skaldinak atlag értékeit, ezeket
Osszehasonlitottam, hogy megtudjam mely skalak esetében van szignifikans eltérés az egyes
korcsoportok kozott.

A kutatdsom sordn a rendelkezésre allo vizsgalati mintdbdl létrehoztam egy Uj
viszonyitasi alapot. A vizsgalat soran eldszor a minta (4720 f0) statisztikai elemzést végeztem
el, az ASZVEK teszt minden egyes skéldjara kiilon lebontva hataroztam meg az atlag értéket

¢s a szorast. Az atlagba minden skala esetében a minta 68%-a keriilt be.



AZ ELVEGZETT VIZSGALATOK TOMOR LEIiRASA

Ertekezésem bevezetésében megfogalmaztam a kutatisom alapjaul  szolgald
tudomanyos problémat, bemutattam hogyan illeszkedik a vizsgalatom a Magyar Honvédség
korabbi kivalasztdssal kapcsolatos kutatdsok soraba, indokoltam témavélasztasom
iddszerliségét, valamint meghataroztam kutatadsom célkitlizéseit és hipotéziseit. A dolgozat egy
olyan attekintést tartalmaz, amelynek célja a szakmai alapfeltevéseimet igazol6 elméleti hattér
Osszedllitdsa. A témdaval kapcsolatos relevans szakirodalmat négy rovidebb fejezetben
tekintettem at. A hatodik fejezet az empirikus kutatas eredményeit tartalmazza.

Az elsé fejezetben a vezetés elméleti hatterét mutattam be, megvizsgaltam a vezetés és
hatalom kapcsolatat, a vezetés és menedzsment kiillonbozdségeit, mindkettét a beosztottak,
katonak feletti befolyasolés alapjan. Mindkét tevékenység emberekkel valo egyiittmiikodést €s
munkat igényel, célja az eredményesség, a teljesitmény, a kozos célok elérése. A vezetdi szerep
lehet kialakul6 vagy pedig kijeldlésen alapuld. A katonai vezetdk legtobbszor kijeldlés alapjan
toltik be pozicidjukat. Az alkalmassag alapja tobbek kozott a proaktiv viselkedés, Osszetett
dolgok atlatasa, etikus magatartés, emberekkel valo bandsmod, problémamegoldas, figyelem és
torodés a munkatarsakkal, alarendeltekkel és beosztottakkal. A kiildetésorientalt vezetés lehet
valasz a 21. szdzadi allandoan valtozé miiveleti kornyezetre, a hibrid hadviselésre, a fejlodo
technikdra. Ha olyan vezetdket szeretnénk, akik sikeresen tudjak alkalmazni a kiildetésorientalt
vezetést akkor fontos a kompetencia és készségfelméres, a vezetdi potencial vizsgalata, a kozos
értékek és kiilldetésmegértés, teljesitmény stressz alatti vizsgalata, egyiittmiikodés, képzés és
fejlesztés, visszacsatolas, utdnpotlds tervezés, sokszinlis€g, tapasztalatfeldolgozas,
bizalomépités €s a folyamatos fejlesztés.

A masodik fejezet a generacids kiilonbségekrol szolt. A fogalomnak szamos
meghatdrozasa lehetséges, ezen beliil is van olyan megkdzelités, ami egy generacionak tekinti
a munkahelyre egyiddben bekeriilé6 munkavallalokat. A munkaerdpiacon jelenleg is jelen 1€vo
generaciok jelentdsen kiilonbdznek egymastol. Az egyes generacioknak nem konnyli megérteni
egymast, a vezetoknek foglalkozniuk kell a munkavallalok kiilonb6z6 csoportjaira jellemzd
kiilonbségekkel a konfliktusok megel6zése szempontjabol, azonban egy j6 vezetd a szervezet
elényére tudja forditani az egyes generdciok tulajdonsagait és hatékony egyiittmiikodést
valdsithat meg kozottiik. A generacids problémak megjelennek a Magyar Honvédségben is. A
munkatapasztalatb6l az autondémidhoz és autoritdshoz valdé hozzaallasbol, a katonai
szocializacid elviselésérdl a kotottségek ¢€s korlatok elfogaddsabol, a nyelvtudasbol, a

technologiaval vald kapcsolatbol és a mentdlis egészséghez vald hozzaallasbol fakado



problémakat a hatékony vezetdnek tudnia kell kezelni, fiiggetleniil attol, hogy 6 melyik
generacidhoz tartozik.

A harmadik fejezetben az alkalmassagvizsgalat és kivalasztds elméleti hatterét
osszegeztem. Osszefoglaltam az alkalmassag fogalmat és kiilonbdzd értelmezési lehetdségeit,
valamint a vezetd kivalasztassal foglalkoztam. Ebben a részben ismertettem a kiilonbozo
alkalmassagvizsgalati ¢s kivalasztdsi modszereket: az intelligencia tesztet, képesség,
munkaproba tesztet, a szitudcioés gyakorlatot, az interjut, az életrajzi kérddivet, a jeldltek
egymas értékelését, az Onértékelést és az Assessment Center moddszert. A fejezetben
bemutattam a Magyar Honvédség ¢és a Biintetés-végrehajtas alkalmassagvizsgéalo rendszereit,
valamint a honvédség és a renddrség vezetdkivalasztasi gyakorlatat. Elmondhato, hogy a
bemutatott hazai szervezetek hasonld modon végzik a vezetd kivalasztast. Ugyanakkor a
rendvédelem alloménya szamara az elmult években komoly szakmai protokollt dolgoztak ki a
hatékony kivalasztds érdekében. A Honvédség, a Biintetés-végrehajtds, és a renddrségi
vizsgalatok soran egyarant fontos, hogy a jelentkezdk, illetve a mar mindsitettek is szakmailag
relevans vizsgalaton vegyenek részt. Mindegyik szervezetrdl elmondhatd, hogy pszicholégusok
vizsgéljak a személyiség jellemzoOket, a mentalis képességeket, a mentalis allapotot, és a
figyelmi teljesitményt. Ezek kiilondsen fontosak a munkavallaloik esetében. Szintén ebben a
fejezetben mutattam be a kiilonbozd fegyveres testiiletek vezetd kivéalasztasi rendszerét. A
renddrség esetében komoly szakmai protokollt dolgoztak ki az kivalasztds érdekében. A
honvédségnél kidolgozas alatt van egy szakmailag megalapozott, a gyakorlatban is hasznalatos
pszicholdgiai protokoll a vezetdkivalasztd rendszer szamara is.

A negyedik fejezetben megvizsgéltam kilenc kiilfoldi orszag haderejének alkalmassag
vizsgalati ¢€s kivalasztdsi modszertanat. A kivalasztasi modszerek sok esetben hasonloak az
itthoniakhoz, ugyanakkor elmondhatd, hogy az AC modszer valamilyen formaja tobb helyen
rutinként jelenik meg, illetve mar a katonai képzésbe jelentkezd hallgatdkat alapos vizsgalatnak
vetik ald. Sok esetben a kivalasztasi rendszert idokozonként feliilvizsgaljak. Az itt bemutatott
példak mintaul szolgalhatnak egy jol miikddd, visszacsatolason alapuld, a folyamatos fejlédést
szolgalo, karrier utat mutatd vezetd kivalasztd és fejlesztd rendszerhez. Ugyanakkor nem
szabad egy az egyben atvenni egy kiilfoldon jol miikodd metodikat. Sziikséges figyelembe
venni a hazai szervezeti sajatossdgokat. Ehhez pedig egy sajat “best practice-t” (legjobb
gyakorlatot) kellene kialakitani, ami az eddigi tapasztalatokon, a szervezeti igényeken alapul,

¢s ami végig kiséri a katonai vezetd palyajat egészen a kezdetektdl.



OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

A disszertaciom alapfeltevése, miszerint a katonai vezetd kivalasztas egy kiilonosen
fontos teriilete a Magyar Honvédség human eréforras gazdalkodasnak, melynek fejlesztésére
¢és nyomon kovetésére a szervezet nem fektet kell6 hangsulyt. Vizsgalatomban arra a kérdésre
kerestem a wvalaszt, hogy a katonai vezeték kiilonb6zé generacidoi  milyen
személyiségjellemzdkben és vezetdi kompetenciakban hasonlitanak és térnek el egymastol.
Tovabba empirikusan szerettem volna igazolni, hogy a katonai vezetékre alkalmazott ASZVEK
teszt kritériumrendszere nem differencidl eléggé, az egyes értékelési kategoridk
intervallumszélessége eltér a jelenleg hasznalt értékelési rendszer értékeitdl.

Az adatok statisztikai feldolgozdsa megmutatta az X, Y és Z generaciohoz tartozo
katonai vezetdk és csapatgyakorlattal még nem rendelkezdé Z generacids honvéd tisztjeldltek
személyiségjellemzdit és vezetdi kompetencidit, azaz milyen tulajdonsagok jellemzdk
kifejezetten, atlagos mértékben ¢és kevésbé a kiilonbozd generdcidhoz tartozd vezetdi
allomanyra. Ezenfeliil az elemzés feltarta mely vezetdi kompetencidk az erdsségeik ¢és
gyengeségeik a mas-mas generaciodhoz tartozd vezetdknek.

Az X és 'Y generacidhoz tartozo6 vezetdk kozott szignifikans kiilonbséget taldltam a jo
kozérzet, szorongasmentesség, felelosségtudat, Onkontroll, tarsas tolerancia, jo
benyomaskeltés, kozosségiesség, teljesitmény konformizmussal, teljesitmény fiiggetlenséggel,
empatia, flexibilitds, érzelmi nyitottsag, altruizmus-pszichoticizmus, szocialis hatékonysag,
lelkiismeretesség, intellektus-kreativitas, irdnyitokészség, szabalytudat, teljesitményigény,
megujulokészség, intellektiv intelligencia és altalanos személyiségkapacitds és szinvonal
skalak esetében.

Valamint tendencia figyelhetd meg az énerd és szocialis intelligencia, extraverzio-
introverzio skaldkban.

Az X és Z generacidhoz tartozo katonai vezetdk kozott szignifikans eltérést talaltam
a dominancia, szocialis ambicio, szocidlis fellépés, Onelfogadas, feleldsségtudat, tarsa
tolerancia, jo benyomaskeltés, kozosségiesség, teljesitmény fiiggetlenséggel, pszichologiai
érzék, empatia, flexibilitds, érzelmi nyitottsdg, extroverzio-introverzid, altruizmus-
pszichoticizmus, szocialis hatékonysag, kellemesség, lelkiismeretesség, intellektus-kreativitas,
iranyitokészség, szabalytudat, megjuldkészség, intellektiv intelligencia, szocidlis
intelligencia, altalanos személyiségkapacitas és szinvonal skéaldk kozott.

Tovabba tendencia figyelhetdé meg a szocializéltsag, teljesitmény konformizmussal,

intellektualis hatékonysag skalaknal.



Az Y és Z generaciés katonai vezetok kozott szignifikdans Kiilonbséget tart fel a
statisztikai elemzés a kovetkez6 skéalak kdzott: szocialis ambicid, Onelfogadas, tarsas tolerancia,
intellektualis  hatékonysag, pszichologiai érzék, empatia, flexibilitds, altruizmus-
pszichoticizmus, szocialis hatékonysag, iranyitokészség, és a megujuloképesség.

Valamint tendencia figyelhetd meg a szocializaltsag, énerd, kozosségiesség, altalanos
személyiség kapacitas €s szinvonal skalaknal

A statisztikai elemzés felfedte milyen személyiségbeli és vezetdi kompetenciabeli
kiilonbségeik vannak a Z generacios csapatgyakorlattal rendelkezé katonai vezetok és
ugyanazon generaciohoz tartozd, honvéd-tisztjeloltek (hallgatéi alloméany) kozott.

Szignifikians eltérést talaltam a szociabilitas, szocidlis fellépés, jo kozérzet,
szorongasmentesség, feleldsségtudat, Onkontroll, j6 benyomaskeltés, teljesitmény
konformizmussal, ¢érzelmi nyitottsdg, stabilitds-emocionalitas, extroverzid-introverzio,
kellemesség, emocionalis kontroll, lelkiismeretesség, intellektus- kreativitas, frusztracids
tolerancia, szocialis kompetencia, szabalytudat, teljesitményigény, intellektiv intelligencia,
szocidlis intelligencia, érzelmi intelligencia szocializaltsdg, énerd, altaldnos személyiség
kapacités €s szinvonal skalaknal, szocialis ambicid, 6nelfogadas, tarsas tolerancia, intellektudlis
hatékonysag, empdtia, altruizmus-pszichoticizmus, szocidlis hatékonysag, irdnyitokészség
skalak esetében.

Tovabba tendencia figyelhetdé meg: dominancia, kozdsségiesség, flexibilitas
skalaknal.

Megallapithaté, hogy vannak olyan személyiségjellemzdk, amelyek mindharom
katonai vezet6é csoportban ugyanolyan mértékben jelennek meg: szociabilitas, stabilitas-
emocionalitds, emociondlis kontroll, frusztracids tolerancia, szocialis kompetencia és érzelmi
intelligencia.

Eredményeim alapjan elmondhatd, hogy az X generacids katonai vezetdk altalanos
jellemzése tobbnyire megfelel a szakirodalom altal meghatérozott jellemzdknek. Az ASZVEK
teszt altal kapott eredmények megerdsitik a generacios jellemzdket, mely szerint ebbe a
csoportba tartozd személyek, jol képzett, munkajuk irant lelkes emberek, akik kelldképpen
hatdrozott és magabiztos fellépésiick. A tobbiekhez képest szeretnek elére haladni a
karrierjiikkben, vélhetéen a katonai hierarchia magasabb szintjén, stratégiai szinten allnak
Képességeikkel tisztaban vannak, munkéjukban alaposak, tiirelmesek, fegyelmezettek. Fontos
szamukra a tisztanlatas, azaz a vilagos elvarasok és célkitlizések esetén jobban teljesitenek.

Ugyanakkor a szakirodalom szerint jellemzd az X generacid tagjaira a szorongas,

azonban a kapott eredmények azt mutatjak, hogy a korcsoporthoz tartozé katonai vezetdk
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szorongéasoktdl mentesek, érzelmileg kiegyenstlyozottak, akik gyakran ellendlloak a stresszel
szemben. Teljesitményhelyzetben nem tartanak a kudarctél vagy az elutasitastol.

A Z generacios katonai vezetdk altalanos jellemzdi alapjan megallapithato, hogy 6k
azok, akik megvélogatja a szabalyokat, tdrsas normakat, masok véleményének valtozo
mértékben tulajdonitanak jelentdséget. Ugy tiinik megvalogatjék, milyen szabalyokat fogadnak
el és miket nem. Ezek az adatok meglepdnek tlinnek katonai viszonylatban, azonban
egybevagnak, Katz, Ogilvie, Shaw és Woodhead eredményeivel, akik kutatdsukban kimutattak,
hogy ezen generécio tagjai nagyobb valdszinliséggel fogjak megkérddjelezni a szabalyokat és
a tekintélyt, és az 0j helyzetekben nem mindig tudjak, mire is van pontosan sziikségiik.

Kutatdsom soran kapott eredmények koziil kiemelném a Flexibilitds és a
Megujuldképesség skala értékeinek alakulasat a kiilonb6zd generaciok esetében. A Flexibilitas
skala értékei az X generdcio esetében 43, az Y generacional 41, a Z generacional 39,6, a
tisztjelolteknél viszont 43. Lathato, hogy az X generacio esetében ¢€s a tisztjeldlt csoportnal az
értekek magasabbak, mint az Y és Z generacional. Az eredmények arra utalnak, hogy az Y és
Z generacios katonai vezetOk nehezebben tudnak alkalmazkodni az emberekhez és a valtozo
koriilményekhez.

A Megujuloképesség skala értékei az X generacional 49, az Y generacional 47, a Z generacio
esetében 46, a tisztjelolteknél 45,6.

Ezek az eredmények eltérnek a szakirodalom altal leirtaktol és ezaltal a vart
eredményektdl, hiszen éppen a fiatalabb generacioknal magasabb a vallalkozo6 szellem €s 6k
azok, akik rugalmasabbak. Az eltérésnek véleményem szerint oka lehet a vezetési szint, az X
generacid tagjai valdszinlsithetden magasabb vezetési szinten, stratégiai szinten toltenek be
beosztast, igy tobb lehetdségiik van rugalmasnak lenni. Ugyanakkor az Y és Z generacio
alacsonyabb vezetési szinteken helyezkedik el, erre utalhatnak ezen a skalan megjelend értékek.
A honvéd tisztjelolt csoport ugyanakkor még nem teljesen része a katonai hierarchianak, 6k
még tanulnak, egy egyetem polgarai. Esetiikben a munkahelyi, azaz az alakulati szocializaci6
még nem tortént meg, ezaltal lehetnek rugalmasabbak.

Ez azt mutatja, hogy a fiatalabb korosztaly vallalkoz6 szelleme és az 0j helyzetekhez
valé rugalmas alkalmazkodas szintje alacsonyabb, mint az iddsebb korosztilyoké. A
kiildetésalapti vezetés személyi kritériumai kozé tartozik, a magasabb szintli autonémia, az
alkalmazkodoképesség és a rugalmassag. Az emlitett két skala tartalma azonban pont azt jelzik,
hogy ezek alacsonyabb szinten vannak a katonai vezetdk 1j, fiatalabb generacioiban. Igy ezzel

a problémaval érdemes foglalkozni a tovabbiakban.
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Gyakorlati tapasztalatom alapjan megjegyzem, hogy a rugalmassag skala esetében nem
volt probléma az alacsony érték a katonai vezetdk alkalmassagvizsgalata soran.
Az empirikus kutatdssal foglalkozo fejezet eredményei alapjan hipotéziseim igazolasa az

alabbiak szerint sikeresnek mondhato.

Az empirikus  vizsgalatbol kideriil, hogy az ASZVEK teszt egyes
személyiségjellemzének mashova esnek az atlagai. A személyiségteszt minden egyes
itemjéhez Ot foku skalan meghataroztam az atlag értéket, az atlag alatti és feletti értékeket,
illetve az alacsony €s magas értékeket. Ez a tipusu elemzés egy alaposabb és pontosabb
személyiségvizsgalatot tesz lehetove.

Az 0Osszehasonlito tablazatokbol kideriilt, hogy a legnagyobb valtozds a honvéd
tisztjelolt csoport esetében figyelhetd meg. A katonai mintdhoz hasonlitva a csoport két
kategoria ugrés is el6fordul, azaz atlagosbol a nagyon alacsony kategoéridba keriil at, a
teljesitmény konformizmussal, stabilitds-emocionalitds, emocionalis kontroll, frusztracios
tolerancia és érzelmi intelligencia skala. Erdekes, hogy a teljesitmény konformizmussal skala
kivételével a tobbi az érzelem szabalyozasrol, érzelmi stabilitasrol szol.

Elgondolkodtato, hogy a jovo tisztjei rosszabbul teljesitenek, ha kiviilr6l mondjak meg
nekik mit kell csinalniuk. Pedig a tisztjelolt hallgatok végzésiiket kovetden, az elsd
beosztasukban nagyrészt a tiszti hierarchia aljara fognak keriilni, ahol kevesebb mozgasteriik
lesz maguknak beosztani a feladataikat.

Szembetlind az Osszehasonlitds a hallgatdi csoport esetében: a hallgatéi csoport tobb
skalaértéke alacsony, illetve nagyon alacsony kategoridba keriilt 4&t. Amennyiben a katonai
vezetOk csoportjadhoz hasonlitanank 6ket, ezen értékek alapjan nem lennének alkalmasak. Ezért
ovatosan kell banni az ilyen tipusu Osszehasonlitdsokkal, hiszen nem lehetnek ugyanazok a
kovetelmények egy tanulmanyait éppen végz0, csapat szocializacioval még nem rendelkezd
honvéd tisztjelolt szdmara, mint egy tobb éves gyakorlattal rendelkezé tiszttel szemben.
Ugyanakkor ez az 0sszehasonlitds arra jo, hogy a végzdsok esetében pontosan meg lehet
hatarozni milyen személyiség jellemzdket kell fejlesztenie a sikeres katonai vezetd karrierhez.

Osszességében elmondhatd, hogy a kutatdsom soran tbb olyan eredményt kaptam az
egyes generaciok viszonylataban, amelyek eltérnek az egyes generacié altalanos jellemzditol.
Ilyen az X generacio szorongésa, a Flexibilitas és Megujuloképesség skala értékeinek alakulasa

az egyes korcsoportok esetében.
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Ezek alapjan megallapithatd, hogy a katonai szocializacid olyan személyiségformald
erdvel bir, amely talmutat az egyes generaciok altalanos jellemzdin, létrehozva egy sajat

katonai generacios mintat.

UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. Osszegylijtottem elemeztem és értékeltem az alkalmassag vizsgalati és kivalasztasi
rendszer, valamint generacios kiilonbségekben rejld sajatossagok szempontjabol a hazai és
nemzetkozi szakirodalmat, melynek alapjan széles korii, konzisztens alapot teremtettem

a tovabbi kutatasok szamara.

2. Az elmult 10 évben alkalmassag vizsgalaton megjelent hivatasos és szerzddéses katonai
vezet6k pszichologiai alkalmassagvizsgalati eredményeibdl egy onalld, statisztikailag
elemezheté adatbazist hoztam létre, amely lehetdséget biztosit tovabbi kutatdsok

elvégzésére.

3. Empirikusan igazoltam, hogy szignifikins kiilonbségek vannak a Kiilonboz6
generaciohoz tartozo csapattisztek személyiségjellemzoi és vezetéi kompetenciai
kozott, amely ismeretek birtokdban meghatarozhatdok azok a jellemzok, amelyek segitséget
teremtenek a vezetdfejlesztés €s a mindennapi egyiittmiikddés hatékonysaganak novelése

érdekében.

4. A Magyar Honvédségben els6ként hasonlitottam 6ssze empirikus adatok alapjan a Z
generacidhoz tartozd katonai vezetdk és a Z generaciohoz tartozd honvéd tisztjeldltek
személyiségjellemzdit. Empirikus adatok alapjan elsoként igazoltam a Z generacios
honvéd tisztjeloltek és csapatgyakorlattal rendelkezo tisztek személyiségjellemzoi és
vezet6i kompetenciai kozotti kiilonbségeket. Ezek az ismeretek hozzdjarulhatnak a

sikeres munkahelyi szocializaci6 gyakorlati hatterének kialakitasahoz.

5. Statisztikai modszerekkel @ij viszonyitasi rendszert hoztam létre, az ASZVEK kérdéiv
skalainak értékelésére. A skaldk finomhangolasaval a késdbbiekben egy adekvat vezetd
kivalaszto, illetve fejleszté rendszer hozhatd 1étre. A jelenleg alkalmassag vizsgélatban

alkalmazott személyiségteszt minden egyes itemjéhez 6t foku skalan meghatiroztam az
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atlag értéket, az atlag alatti és feletti értékeket, illetve az alacsony és magas értékeket. Ez a
tipusu elemzés egy alaposabb, pontosabb személyiségvizsgalatot tesz lehetdvé, amelynek
segitségével konnyen meghatarozhaté a meglévé kompetencia megléte és annak az
idedlistol valo eltérése, ezaltal lathatova valik, hogy milyen képességeket kell fejleszteni,
hogy a vizsgalt személy hatékonyabb vezetdvé valjon. gy a késébbiekben konkrétabba

valhat a vezetdi értékelési rendszer, mivel a fejlédési potencial szamszertien értékelhetd.

KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAGA,
AJANLASOK

Eddigi szakmai tapasztalataim és tanulmanyaim alapjdn ugy vélem a pszichologiai
vezetd kivalasztas kozponti fontossagu a haderd szamara, melynek nagyobb hangstllyal kellene
megjelennie a Magyar Honvédség humanpolitikéjaban.

Hazankban az 1970-es években hoztak létre egy pszichologiai laboratériumot,
amelynek feladata a “problémés emberek” kisziirése volt. Illetve ekkor alakult meg a
Kecskeméti Repiildorvosi- Egészségvizsgalo- és Kutatd Intézet, ahol a légier6 szadmara
végeztek vizsgalatokat, tovabba az intézet feladata volt az lirhajosok kivalogatasa. Lathato,
hogy két rendszerrel beszélhetiink ebben az id6ben: egy negativ kivalasztasrol (alkalmatlanok
kisztirése) illetve kivalasztasi folyamatrol (lirhajosok kivalogatéasa).

Jelenleg a Repiil6orvosi Alkalmassagvizsgalod és Gyogyitd Intézetben, Kecskemétem
torténik az alkalmassagvizsgélat, ami a mai napig a negativ szlird szerepét tolti be, és tovabbra
is itt zajlanak a légierd szamara végzett vizsgalatok. Ugyanakkor hianyzik egy 1épcséfok, ami
a kivalasztassal, konkrétabban a vezetdi allomdny kivalasztasaval foglalkozik. A kiilfoldi
példakbol 1athatd, hogy hatékony, iitéképes haderdk milyen komoly pszichologiai vizsgalatokat
folytatnak és milyen bekertilési feltételeket szabnak jovenddbeli vezetdik szdmara.

A katonai feladatok jellegébdl adéddan, a haderd szervezeti kulturajat és a személyi
allomany kiilonb6zd generacioinak jellemzdit figyelembe véve a Magyar Honvédség esetében
is l1ényeges lenne egy vezetOkivalasztod rendszer 1étrehozéasa, amely figyelembe veszi az egyes
generaciok jellemzdit. Az altalam empirikusan vizsgélt vezetéi jellemzok, a kiilonbozd
generaciok kozotti hasonlosagok és kiilonbségek, valamint a megalkotott 01j sztenderd
hozzasegitheti az alkalmassag vizsgalatok fejloddését, illetve jo alapot teremthet egy vezetd
kivalaszto rendszer kialakitasahoz.

Az elvégzett elméleti elemzések és empirikus vizsgalati eredmények lehetOséget

kindlnak egy 1j, koherensebb alkalmassagvizsgalati rendszer kidolgozasara, amely a katonai
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allomany vételtdl a vezetdi alkalmassagvizsgalati rendszer teljes spektrumat is feldlei igy egy
olyan koherens pszichikai alkalmassagvizsgalati rendszer egyiittes hozhatd létre, amely az
allomanyba vételtdl kezdddden a leszerelésig vagy nyugdijazasig miikodhet.

Az alkalmassagvizsgalat adatai alapjan jo egyéni visszajelzés adhaté az alkalmassagi
potencialok megitéléshez és fejlesztéséhez, amely segitséget nyljthat az dnfejlesztéshez igy a
rendszer nemcsak kivélasztast, hanem a katonai szocializaci6 el0segitését is szolgalja.

A pszichologiai vezetdi alkalmassagvizsgalat és kivalasztas szakirodalmat, hazai és
nemzetko6zi példait attekintve, valamint empirikus kutatdsom sordn a kdvetkezd javaslatokat,

ajanlasokat teszem:

* A vezetd kivalasztasnak lényegesen nagyobb hangsulyt kell kapnia a Magyar Honvédség
humanpolitik4jaban. Az 0j haditechnikai eszk6zok beszerzésével parhuzamosan, valamint
a vilagban jelenlévo Gjabb konfliktusokkal 6sszhangban nem szabad megfeledkezniink a
vezeték megujuld szerepérdl. Ok azok, akik feleldsek a beosztottakért, a technikaért.

Hiszen “a haborut fegyverekkel vivjak, de emberekkel nyerik meg”. !

* A hazai fegyveres testiileti és nemzetkdzi tapasztalatokbol kiindulva javaslom egy
koherens, tobblépcsds kivalasztasi rendszer kidolgozasat és bevezetését, amely a hallgatoi
allomanyba keriilés el6tt elkezdddne:

* Azels6 1épcsdben torténne az alkalmassag vizsgalat, mely megdrizné sziirési funkcigjat.

* Erre ¢éplilne egy szigorti kivalasztasi rendszer, amelyben fel lehetne hasznalni a

pszichologiai protokoll ajanlasait és a mar meglévo kidolgozott vezetdi AC feladatokat.

« A kivalasztasi részt kdvetden a jelolt visszajelzést kaphatna a teljesitményérol, fejlesztési

javaslatokkal.

« Ezegy alaposabb, szigorubb kivalasztast tenne lehetévé. A ,,nehezitett” dllomanyba keriilési

feltételek egyuttal a katonai vezetd szakma presztizsét is novelhetnék.

! George S. Patton
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* Az alkalmassagvizsgalati, kivalasztasi rendszer hatékonyabba tételéhez elengedhetetlen a
folyamatos visszacsatolds, a bevalas vizsgalata. Ez a mérce mutatja meg a kivalasztas

hatékonysagat.

Javaslom a jelenlegi katonai vezetd allomany szdmara egy olyan vizsgélati rendszer
kialakitasat, amely pontos képet ad a vezetdi képességekrol és a fejlesztendd teriiletekrdl. Ehhez
javaslom bevezetni az altalam kidolgozott (ij ASZVEK értékelési rendszert, amely megmutatja
ezeket a teriileteket.

Javaslom a fent emlitett fejlesztéshez vezetd fejlesztd programok olyan tartalmu
kidolgozasat, ami az elméleti képzésen tl gyakorlati elemeket is tartalmaz.

Javaslom, hogy a kidolgozas ¢és bevezetés alatt 4ll6 katonapszichologiai protokollban
foglaltak alapjan torténjék meg a jelenlegi alkalmassagvizsgalati rendszer szakmai

feliilvizsgalata és a fentiekben jelzett szempontok alapjan térténd korszertsitése.
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